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Informe técnico para la restitucion de la capacidad :
Machupicchu hasta 5940 visitantes por dia, en el marco de la conservacion
de Valor Universal Excepcional del Santuario Historico de Machupicchu —
(Parque Arqueolégico Nacional de Machupicchu. >

P = FS r s p
~ 28 P -

de “admision de__

-
Sl

Lic. Oscar Valencia Aucca
Lic. Paul Christian Aguilar Bellido
Lic. Neil Castro Forton

fppt.com



A
pe Machupiceht
Camara be

[iSMo
Comercio & Turis




PENTUR recibir 8 millones de turistas
Internacionales al 2025
PERTUR 2 millones de turistas para el ano 2020

Evolucion de visitas a Machupicchu

1492328 1505434

1344119
1333043
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1079350
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NINGUNA MEDIDA DE GOBIERNO A FUNCIONADO

PROCESO DE REACTIVACION ECONOMICA DEL TURISMO EN EL
PERU

INGRESO GRATUITO A LOS PRINCIPALES ATRACTIVOS
TURISTICOS

\

DECLARACION DE INTERES NACIONAL LA REACTIVACION
DEL SECTOR TURISMO.

‘ DECLARACION DE EMERGENCIA DEL SECTOR TURISMO

[

By MESA TECNICA PARA LA REACTIVACION DEL SECTOR
e TURISMO EN LA REGION CUSCO

MESA TECNICA PARA LA EVALUACION DE LA VIABILIZACION DE LA
AMPLIACION GRADUAL DE LA CAPACIDAD DE MACHUPICCHU



PROMEDIO DE VISITANTES POR MESES A MACHUPICCHU
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ANTECEDENTES

ASPECTO LEGAL

ASPECTO ECONOMICO

ASPECTO TURISTICO




PLAN MAESTRO DEL SANTUARIO
HISTORICO DE MACHUPICCHU, 2005

G. Porlo sefialado, la soportabilidad de carga maxima que debe permitirse en el acceso a la ciudadela del
Santuario Histdrico, corresponden a:

o Capacidad maxima recorridos
2500 personas / dia en 125 grupos que pueden ingresar considerando los cuellos de botella, esta
cifra incluye los guias.

o Con ajustes, recorridos excepcionales
1080 personas / dia en 54 grupos pueden visitar los lugares de interés excepcional, esta cifra
Incluye los guias

o Rotacion de Grupos y presencia simultanea
Como el tiempo de recorrido de los circuitos largos es de aproximadamente 2 horas con 15
minutos, significaria que en las 9 horas de visita habria una rotacion de los grupos (9 horas entre 2
horas con 15 minutos = 4 veces) es decir que en simultaneo podrian haber 2500 / 4 = 625
personas mas el personal de planta: vigilantes, mantenimiento, investigadores, supervisores etc.

o Capacidad maxima anual
365 dias del afio x 2500 personas / dia = 912,500 total de asistentes, cifra que incluye los guias




“Estudio de Capacidad de Carga de la Red de
Caminos Inca y la Ciudadela de Machu Picchu”
VICEMINISTERIO DE TURISMO MINCETUR

10 de octubre de 2011

Resultados del Estudio @e’u T N T

Capacidad de la Ciudad Inca de Machu Picchu
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Alternativa 1
2 244

Alternativa 2
2 244

Alternativa 3
4 455

Alternativa 4
5940

Estudio de Capacidad de Cargay Limites de Cambio
Aceptable del Santuario Historico de Machupicchu -
Parque Arqueolégico de Machupicchu” 2015

« Status Quo

» Reducir el costo de la entrada por la tarde.

» Abrir nuevas entradas, introducir tickets de ingreso con
tiempo, eliminar el acceso a los lugares vulnerables y
puntos de congestion, establecer nuevas areas de
explicacion, e implementar el seguimiento y la gestion del
flujo de visitantes

» items de la alternativa 3 + proporcionar
orientacion en un centro de visitantes Yy
proveedores de bienes complementarios. (Esta
alternativa incluye la 2 y 3).



ASPECTO
LEGAL

i

Omision en la implementacion
de la R.D. No. 035-2016-DDC-

on de funciones
economico  al

SCO - Patrimonio Cultural de la Nacién al Santuario Histérico

: 035 25 ENE 2016
 Zeoolucion Dinectorndl 7.°. . ... ...2016-DDC-CUSMC.

mas tempranbos tendrén un costo mayor que los posteriores, disponer el uso de instrumentos
modernos para la regulacién y el control de los visitantes, implementando el uso de mapas,
celulares, GPS, pantallas planas, camaras, radar terrestre, videos y otros medios sencillos
como son el uso de escaleras y plataformas de madera para evitar la abrasién de los escalones
monoliticos y las superficies de las terrazas, implementando ademas las salidas de la Llagta y
de la Montana Huaynapicchu a través de 10s sectores de Andenes Orientales e Inkaray;

12° Que, al margen de lo referido en el considerando anterior, |a propuesta cuatro (04)
-ugiere ademas contruir y habilitar el Centro de Vistantes en piso de valle a la altura del Puente
Zuinas ubicado en el kilémetro 112;

propuestas contenidas en los

13°.- Que, la Oficina de Asesorfa Juridica acogiendo las
150-2016-OAJ-DDC-CU S/MC

informes arriba mencionados, mediante Informe Legal N°
expresa su plena conformidad con los mismos;

Con la visacién de la Sub Direccién Desconcentrada de Patrimonio Cultural y Defensa
| Patrimonio Cultural, de la Jefatura de la Coordinacion de Gestion del Parque Arqueologico
acional de Machupicchu y de la Oficina de Asesoria Juridica;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion

Ley N° 28296, Ley de Creacién del Ministerio de Cultura N° 29565, Ley N° 23765 que decla(rja
de Machupicchu, el Reglamento S

Organizacioén y Funciones del Ministerio de Cultura aprobado mediante Decreto Supremo

006-2013-MC;

SE RESUELVE:

/5 ARTICULO 1°~ APROBAR, el "Estudio de Capacidad de Carga y/o Limite de Cambio
% Aceptable para el Santuario Histérico de Machupicchu-Parque Arqueologico Nacional de
S<\iachupicchu” a cargo del Consultor Internacional "Cultural Site Research And Management

(CSRM), representado por el Dr. Douglas Comer.

ARTICULO 2°.- ENCARGAR, a la Coordinacién de Gestién del Parque Arqueoldgico
Nacional de Machupicchu, 12 implementacion del estudio senalado en el articulo anterior en
estrecha coordinacién con las Areas Funcionales, la misma que propondra al despacho
directoral la implemetacién de las acciones pertinentes

ARTICULO 3°.- NOTIFICAR, copia de la presente resolucion a las instancias y
dependencias pertinentes.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

7200 DE N\ MIMISTERIO O

NP NTRIDAD




Resolucion Ministerial N° 070-2017-MC se aprueba el
“Reglamento de uso sostenible y visita turistica para la
conservacion de la Llagta o Ciudad Inka de Machupicchu”.

.a\\CA DE(
<0 5
5%

N° 070-2017-MC

Que, con Oficio N° 725-2016-MINCETUR/VMT de fecha 23 de diciembre de 2016
el Viceministro de Turismo remite el Informe Legal N° 384-2016-
MINCETUR/NMT/DGPDT-APRC conteniendo la opinion técnica favorable al “Reglamento

de uso sostenible y visita turistica para la conservacion de la Llagta o Ciudad Inka de
Machupicchu”,

. Quinta.-Respecto de las rutas alternas establecidas por el articulo 12 de este Reglamento, la DDC

% Cusco en el marco de sus competencias es responsable de la conservacion y proteccion de los
1 caminos Inka y otros elementos culturales, a través del PANM. La conservacion y proteccién del
; entorno natural es responsabilidad del SHM - SERNANP en el marco de sus competencias. La

oo \Q-f_‘“:/«,j gestién de estas rutas es compartida entre ambas entidades.

B

Sexta.- En cuanto al nimero fluctuante de turistas que podra ingresar a la Llagta de Machupicchu
que determina el articulo 16 de este reglamento para cada turno u horario, la admisibilidad maxima
de visitantes para la Llagta de Machupicchu no puede exceder las 5 940 personas manejando los
horarios, flujos de visitantes, respetando los circuitos e implementando sistemas adecuados de
monitoreo, conforme al estudio de capacidad de carga y/o limite de cambio aceptable aprobado por

Resolucién Directoral N° 035-2016-DDC-CUS/MC y segun determinacion del Plan Maestro del SHM
2015-2019.

10




Resolucion Ministerial N° 216-2018-MC modifican los
articulos 7, 8, 12, 15, 18, 19y 20 y la sexta disposicion
complementaria final del Reglamento

Que, de conformidad a lo dispuesto en el numeral 5.15 del articulo 15 de la Ley
N°® 29408, Ley General de Turismo, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, cumple
en materia de turismo la funcién de emitir opinion técnica respecto de los instrumentos de
gestion del patrimonio cultural inmueble de la Nacidn en lo relativo a su uso turistico, como
requisito previo para su aprobacion, razén por la cual, la Viceministra de Turismo remite el
Oficio N° 116-2018-MINCETUR/VMT conjuntamente con el Informe N° 154-2018-
MINCENTUR/VMT/DGPDT-MAPS conteniendo la opinion técnica favorable de la
modificacién del Reglamento;

(...)

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

(...)

Sexta.- La admisibilidad maxima de visitantes para la Llagta de Machupicchu no
puede exceder la que establece el estudio de capacidad de carga y/o limite de cambio
aceptable aprobado por Resolucion Directoral No. 035-2016-DDC-CUS/MC y segun
determinacion del Plan Maestro del SHM vigente, manejando turnos, horarios, flujos
de visitantes, respetando los circuitos e implementando sistemas adecuados de
monitoreo.

™




Modificacion del Reglamento de uso sostenible y

visita turistica para la conservacion de la Llaqgta o
Ciudad Inka de Machupicchu”.

« Se requiere opinion previa del MINCETUR

Resolucion Ministerial N° 173-2020-MC, aprueban
la capacidad de admision de visitantes al dia a la

Llagta de Machupicchu “Articulo 1.- Aprobar la
capacidad de admision a la Llagta de
Machupicchu en 2,244,

 No fue socializado en UGM
* No tiene opinion previa del MICNETUR.

* No se realizo el estudio complementario programado para el
20109.




Falta implementar la R. M. N° 000263-2021-DM/MC se
aprobo el incremento progresivo de la capacidad de admision
a la Llagta de Machupicchu, a 3444.

* Red de Camino Inka N° 04 permitiria el acceso de 200 visitantes diarios

* Instalacion de sensores, camaras de video seguridad, central de monitoreo
200 visitantes diarios.

Indebida interpretacion R. M. N° 224-2022-DM/MC se
aprueban incremento de la capacidad de admision a la Llagta

de Machupicchu de 3044 a 4044 visitantes por dia

» Venta en la web y Cusco de 2594 boletos por dia.
* Venta de 1000 boletos en Machupicchu.

Resoluciones Ministeriales N.° 452-2022-DM/MC 'y N°
000255-2023-MC, que senala que amplia el plazo por el cual,
pueden admitirse 4 044 visitantes por dia, hasta el 31 de
diciembre del 2023.
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ol sactor Intipunku de la RCH).

Los aprovimadamefite 400 espa

que arrivan a la flaqta por el sector Intp

ios diarios paia visitantes por las rutas de Camino !nka
unku se encueniran incliidos en la capacidad
de admision de la liagta. Sin embargo, ai {ener e! compromiso del respetlo por Igz
siicuttos, reglamento de visita, protoccio e bmsegun'daq  sifre o.tros,l yquee recomul

de! Circuito 3. Cireuito 5 (Dirnuita 3 modificado) o Ciroults 4 ng implica el ingreso a 2

plaza de los templos Y offos sectores vulrerables de fa fagla- (lighos Igspaqos diarics
podrén no ser considerados como parte de losl 2244 espacios disponibles para
cualesquiera de los circuitos de fa liaqia de Machupicchu.

Esta madida también significara gue ne s8 generarén rgay_ores incon'vementez cuaﬁnio
ia capacidad de admision & la flagla se encuentre ai 1u9”c, ya qu? 08 operg orgo If
camino inka podrdn realizar sus reseivas para camlp? Inka airl dxfpend er e'n:
cavacidad, pero con ef limite de i2 ¢apacidad egtableczua para las futas de cam
aorizadas que arriban a la farie por el sector Intipunku.

R. M. N° 224-2022-DM/MC

EGALES 1

! ri‘no ) (Coponde al Circito 3 modificado para visitantes gue arriban por

los suelos por donde transitan los visitantes, la ampliacién
de las plataformas de explicaciéon en la parte superior
y la habilitacion nuevas plataformas de explicacion en
espacios que no afectan a la conservacién del monumento
y que no implican riesgo a los visitantes, esto permitiria
el incremento de manera temporal y excepcional en la
capacidad de admision de hasta mil (1000) visitantes a
la Llagta o Ciudad Inka de Machupicchu, hasta el 31 de
diciembre de 2022;

Que, mediante el Informe N° 000220-2022-DDC-CUS/
MC, la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco
remite el Informe N° 000473-2022-PANM/MC, solicitando
se dispongan las acciones correspondientes;

Que, a través del Oficio N° 015-2022-GR CUSCO/
UGM-ST, la Secretaria Técnica de la Unidad de
Gestion del Santuario Histdérico de Machu Picchu —
UGM, remite el Acta de la Sesion de Comité Directivo

AAA AARAA I P




TICKETS PARA LALLAQTA DE MACHUPICCHU EN ELCENTRO CULTURAL

TICKETS PARA LA LLAQTA DE MACHUPICCHU EN LA WEB Y CUSCO

RUTA HORARIOS CANTIDAD RUTA HORARIOS CANTIDAD
06:00 20 06:00 190
07:00 20 07:00 190
08:00 20 08:00 190
09:00 20 09:00 190
LLAQTA MACHUPICGHU Ludid 2 LLAQTA MACHUPICCHU 10:00 190
11:00 23 11:00 190
12 25 12:00 190
= = 13:00 190
] = 14:00 194
07:00 25
07:00 75
08:00 25
CIRCUITO 4 + MONTANA WAYNAPICCHU . 08:00 75
09:00 25 CIRCUITO 4+ MONTANA WAYNAPICCHU = -
10:00 2 ‘
07:00 150 il i
MONTANA MACHUPICCHU + CIRCUITO 3 08:00 150 ) e o
07.00 T MONTARNA MACHUPICCHU + CIRCUITO 3 08:00 50
08:00 20 07:00 30
09:00 20 08:00 30
CIRCUITO 4 + MONTANA HUCHUYPICCHU = m ) v 5
00 m CIRCUITO 4 + MONTANA HUCHUYPICCHU T T
12:00 10 11:00 10
07:00 30 12:00 40
08:00 30 07:00 30
g9:00 %0 08:00 30
10:00 40 :
CIRCUITO 102+ PUENTE INKA 05:0 Gl
11:00 40 10:00 30
iigg :g CIRCUITO 102 + PUENTE INKA T 0
' 12:00 40
14:00 40
TOTAL 1000 00 “
14:00 40
TOTAL 2594







Aspecto economico

Evolucién de visitas a Machupicchu

1505434
1492328
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BOLETOS DIARIOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023
WBOEROs DIARIOS. 5940 5940 2244 3044 4044 3594
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PROMEDIO ANUAL DE VISITANTES POR DIiA A MACHUPICCHU

4089 4124

3672 3652
3347
2957
2843
2653 2683
2500 2980
1957
2000 4gp0 1878
1599 1556
1500
1232
1000
727
500

2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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ESTIMACION DE PERDIDAS DIARIAS.

Boletos | Diferencia en | Diferencia
Boletos dejados | boletos por no | en soles de | Promedio | Ingresos* | Diferencia
RM | autorizados | de implementar ventas de boletos | en soles | en  soles
por dia. vender las diarias. vendidos diarios. diarios.
por dia alternativas
oo | 5940 0 T9928 1 4194 4998289
368933
* -
263 | 3444 400 9896 (-350995) 2683 325180 174649
224 | 4044 450* 9346 435593 | 1556 188587 -311242

(-284335)




10% de la Municipalidad de Machuopicchu

9620448.8 19642366.4

12020422.4
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INGRESOS TRAMUSA SA.
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2019 2020 2021 2022 2023

m INGRESOS




BOLETOS TURISTICOS VENDIDOS POR ANOS

76

1

2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

uBOLETOS VENDIDOS
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Visitantes al Camino Inka Intihuatana (Km. 122)

85928

37613
27811
21989
J | 3952

NACIONAL mEXTRANJERO  TOTAL




admision  representa un  perjuicio
economico a las instituciones, con lo gue
se complica cumplir los compromisos
asumidos por el estado peruano como

Sitio de Patrimonio Mundial Cultural vy

Natural, conforme se sefnala en el art. 6°

y 7° del DS 003-2011MC,; por lo que debe
. restituirse.




Aspecto turistico

Situacion Actual 000700
#07:00-08:00 h
Situacion Actual

08:00-09:00 h
06:00-07:00 h 800
07:00-08:00 h 800 09:00-10:00 h
08:00-09:00 h 800 %10:00:11:00 h
09:00-10:00 h 560

¥11:00-12:00 h
10:00:11:00 h 600
11:00-12:00 h 600 ¥12:00-13:00 h
12:00-13:00 h 360 S
13:00-14:00 h 540
14:00-15:00 h 540 el
Camino Inka (Rutas 1-2-3) 220 | Camino Inka
Camino Inka (Ruta 5) 220 s ol;f‘fa’m ”
Total = 6040 5)

|
Figura 16: Ingreso por horarios a la /lagta de Machupicchu. Las cifras de las rutas de la Red de Camino Inka

correspondenal maximode turistas que podrianingresar diariamente.
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Hacemos notar que el 95% del recorrido
en |la Llagta Inka de Machupicchu por el
cual se desarrollan las visitas turisticas
es sobre un piso tratado -
contemporaneo con material geoblock,
maderamen y compactos de arcilla, que

no genera mayor Impacto en el
patrimonio, que ademas recibe un

. mantenimiento permanente.




La mayor parte del recorrido en la visita tienen este




DISTRIBUCION ACTUAL POR HORARIOS
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DISTRIBUCION ACTUAL POR CIRCUITOS/RUTAS

= LLAQTA MACHUPICCHU

= CIRCUITO 4 + MONTANA
WAYNAPICCHUPICCHU.

= = CIRCUITO 3 + MONTANA
MACHUPICCHU

CIRCUITO 4 + MONTANA
HUCHUY PICCHU

= CIRCUITO1 02 +PUENTE
INKA




DISTRIBUCION PROPUESTA POR CIRCUITOS/RUTAS

= CIRCUITO 1Y 2 ALTO LARGO Y BAJO
LARGO

CIRCUITO 5 + INTIPUNKU

= CIRCUITO 3 + MONTANA
MACHUPICCHU

= CIRCUITO 4 + MONTANA HUCHUY
PICCHU

= CIRCUITO 4 + MONTANA
WAYNAPICCHUPICCHU.

= CIRCUITO 1 + PUENTE INKA




06:00 a 7:00
m 07:00 a 8:00
m 08:00 a 9:00
= 09:00 a 10:00

10:00 a 11:00
m11:00 a 12:00
= 12:00 a 13:00
m 13:00 a 14:00
= 14:00 a 15:00
m 15:00 a 16:00

DISTRIBUCION PROPUESTA POR HORARIOS
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Propuestas adicionales para restituir la
capacidad de admision de Machupicchu

Brindar informacidn adicional y/o restricciones




Conclusiones

~

Realizada la evaluacion técnica del aspecto legal, es viable la restituciéon de la
capacidad de admision de Machupicchu hasta 5 940 visitantes por dia conforme
se ha establecido en el re Reglamento de uso sostenible vy visita turistica para la
conservacion de la Llagta o Ciudad Inka de Machupicchu que no ha sido
modificado.

/

Para la gestion y conservacion de Santuario Histérico de Machupicchu — Parque
Argqueoldgico Nacional de Machupicchu se requieren recursos econémicos, por lo
cual se debe restituir la capacidad de admision de Machupicchu de lo contrario se
pone peligro el cumplimiento de los compromisos ante organismos nacionales e
internacionales, asi como la gestion y conservacion del patrimonio de la nacion.

/

Con una mejor gestion de visitas turisticas en horarios, distribucién de espacios y
observando el Reglamento de uso sostenible y visita turistica para la
conservacion de la Ciudad Inka de Machupicchu es posible restituir la capacidad
de admision hasta 5940 personas por dia, respetando los circuitos, rutas, horarios
y espacios como se ha desarrollado en la propuesta.

/




Recomendaciones:

Que, el presidente Frente De Defensa De Los Intereses de Machupicchu,
haga suyo este informe.

Que, el presidente Frente De Defensa De Los Intereses de Machupicchu,
solicite a los miembros de Comité Directivo se pronuncien respecto a este
informe.

Que, el senor presidente del Frente De Defensa De Los Intereses de
Machupicchu debe solicitar al Ministerio de Cultura la inmediata
restitucion de la capacidad de admision de hasta 5940 visitantes por dia,
conforme al vigencia del reglamento de visitas a Machupicchu.

Que las conclusiones se eleven al Ministerio De Cultura para que de
inmediato se restituya la capacidad de admision de Machupicchu.

Y DI Y




