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PENTUR recibir 8 millones de turistas 

internacionales al 2025

PERTUR 2 millones de turistas para el año 2020  



NINGUNA MEDIDA DE GOBIERNO A FUNCIONADO 

PROCESO DE REACTIVACIÓN ECONÓMICA DEL TURISMO EN EL 
PERÚ

INGRESO GRATUITO A LOS PRINCIPALES ATRACTIVOS 
TURÍSTICOS

DECLARACIÓN DE INTERÉS NACIONAL LA REACTIVACIÓN 
DEL SECTOR TURISMO.

DECLARACIÓN DE EMERGENCIA DEL SECTOR TURISMO

MESA TÉCNICA PARA LA REACTIVACIÓN DEL SECTOR 
TURISMO EN LA REGIÓN CUSCO

MESA TÉCNICA PARA LA EVALUACIÓN DE LA VIABILIZACIÓN DE LA 
AMPLIACIÓN GRADUAL DE LA CAPACIDAD DE MACHUPICCHU 





ANTECEDENTES 

ASPECTO LEGAL

ASPECTO ECONÓMICO

ASPECTO TURÍSTICO 



PLAN MAESTRO DEL SANTUARIO 

HISTÓRICO DE MACHUPICCHU, 2005



“Estudio de Capacidad de Carga de la Red de 

Caminos Inca y la Ciudadela de Machu Picchu”

VICEMINISTERIO DE TURISMO MINCETUR

10 de octubre de 2011



Estudio de Capacidad de Carga y Límites de Cambio 

Aceptable del Santuario Histórico de Machupicchu -

Parque Arqueológico de Machupicchu” 2015

• Status Quo
Alternativa 1

2 244

• Reducir el costo de la entrada por la tarde.
Alternativa 2

2 244

• Abrir nuevas entradas, introducir tickets de ingreso con
tiempo, eliminar el acceso a los lugares vulnerables y
puntos de congestión, establecer nuevas áreas de
explicación, e implementar el seguimiento y la gestión del
flujo de visitantes

Alternativa 3

4 455 

• ítems de la alternativa 3 + proporcionar
orientación en un centro de visitantes y
proveedores de bienes complementarios. (Esta
alternativa incluye la 2 y 3).

Alternativa 4

5 940



Omisión en la implementación
de la R.D. No. 035-2016-DDC-
Cusco.

•Omisión de funciones

•Perjuicio económico al
estado.

ASPECTO 

LEGAL



Resolución Ministerial N° 070-2017-MC se aprueba el 

“Reglamento de uso sostenible y visita turística para la 

conservación de la Llaqta o Ciudad Inka de Machupicchu”.



Resolución Ministerial Nº 216-2018-MC modifican los 

artículos 7, 8, 12, 15, 18, 19 y 20 y la sexta disposición 

complementaria final del Reglamento



Modificación del Reglamento de uso sostenible y
visita turística para la conservación de la Llaqta o
Ciudad Inka de Machupicchu”.

• Se requiere opinión previa del MINCETUR

Resolución Ministerial Nº 173-2020-MC, aprueban
la capacidad de admisión de visitantes al día a la
Llaqta de Machupicchu “Artículo 1.- Aprobar la
capacidad de admisión a la Llaqta de
Machupicchu en 2,244.

• No fue socializado en UGM

• No tiene opinión previa del MICNETUR.

• No se realizó el estudio complementario programado para el
2019.



Falta implementar la R. M. N° 000263-2021-DM/MC se
aprobó el incremento progresivo de la capacidad de admisión
a la Llaqta de Machupicchu, a 3444.

• Red de Camino Inka N° 04 permitiría el acceso de 200 visitantes diarios

• Instalación de sensores, cámaras de video seguridad, central de monitoreo 
200 visitantes diarios. 

Indebida interpretación R. M. N° 224-2022-DM/MC se
aprueban incremento de la capacidad de admisión a la Llaqta
de Machupicchu de 3044 a 4044 visitantes por día

• Venta en la web y Cusco de 2594 boletos por día.

• Venta de 1000 boletos en Machupicchu.  

Resoluciones Ministeriales N.° 452-2022-DM/MC y N°
000255-2023-MC, que señala que amplía el plazo por el cual,
pueden admitirse 4 044 visitantes por día, hasta el 31 de
diciembre del 2023.



R. M. N° 224-2022-DM/MC





Se ha podido evitar.



Aspecto económico 







ESTIMACIÓN DE PÉRDIDAS DIARIAS. 

Año  RM  

Boletos 

autorizados 

por día. 

Boletos 

dejados 

de 

vender 

por día 

Diferencia en 

boletos por no 

implementar 

las 

alternativas   

Diferencia 

en soles de 

ventas 

diarias.  

Promedio 

de boletos 

vendidos 

Ingresos* 

en soles 

diarios. 

Diferencia 

en soles 

diarios.   

2019 

070 

216 
5940 - -0 

719928 
4124 4998289  

2022 
263 3444  400 * 

-2896 

368933 

(-350995) 
2683 325180 -174649 

2023* 
224 4044 450* 

-2346 
435593  

(-284335) 

1556  188587 -311242 

 











La decisión de disminuir la capacidad de
admisión representa un perjuicio
económico a las instituciones, con lo que
se complica cumplir los compromisos
asumidos por el estado peruano como
Sitio de Patrimonio Mundial Cultural y
Natural, conforme se señala en el art. 6°
y 7° del DS 003-2011MC; por lo que debe
restituirse.



Aspecto turístico 



Hacemos notar que el 95% del recorrido
en la Llaqta Inka de Machupicchu por el
cual se desarrollan las visitas turísticas
es sobre un piso tratado –
contemporáneo con material geoblock,
maderamen y compactos de arcilla, que
no genera mayor impacto en el
patrimonio, que además recibe un
mantenimiento permanente.



La mayor parte del recorrido en la visita tienen este 

tratamiento. 











Propuestas adicionales para restituir la 

capacidad de admisión de Machupicchu

Obligatoriedad del guía de turismo 

Apertura de todas las rutas alternas

Habilitación de todos los espacios para explicación y espacios fotográficos 

Apertura de la Llaqta 05-00 hrs.

Grupos de 10 personas para las visitas turísticas.

Determinar el horario de visita máximo. 

Brindar información adicional y/o restricciones 



Conclusiones
Realizada la evaluación técnica del aspecto legal, es viable la restitución de la
capacidad de admisión de Machupicchu hasta 5 940 visitantes por día conforme
se ha establecido en el re Reglamento de uso sostenible y visita turística para la
conservación de la Llaqta o Ciudad Inka de Machupicchu que no ha sido
modificado.

Para la gestión y conservación de Santuario Histórico de Machupicchu – Parque
Arqueológico Nacional de Machupicchu se requieren recursos económicos, por lo
cual se debe restituir la capacidad de admisión de Machupicchu de lo contrario se
pone peligro el cumplimiento de los compromisos ante organismos nacionales e
internacionales, así como la gestión y conservación del patrimonio de la nación.

Con una mejor gestión de visitas turísticas en horarios, distribución de espacios y
observando el Reglamento de uso sostenible y visita turística para la
conservación de la Ciudad Inka de Machupicchu es posible restituir la capacidad
de admisión hasta 5940 personas por día, respetando los circuitos, rutas, horarios
y espacios como se ha desarrollado en la propuesta.



Recomendaciones: 
Que, el presidente Frente De Defensa De Los Intereses de Machupicchu, 
haga suyo este informe.

Que, el presidente Frente De Defensa De Los Intereses de Machupicchu, 
solicite a los miembros de Comité Directivo se pronuncien respecto a este 
informe. 

Que, el señor presidente del Frente De Defensa De Los Intereses de 
Machupicchu debe solicitar al Ministerio de Cultura la inmediata 
restitución de la capacidad de admisión de hasta 5940 visitantes por día, 
conforme al vigencia del reglamento de visitas a Machupicchu.

Que las conclusiones se eleven al Ministerio De Cultura para que de 
inmediato se restituya la capacidad de admisión de Machupicchu. 


